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Resumen

La investigacién analizé los factores que influyen en la gestion administrativa de las
asociaciones agricolas del cantén La Mana para identificar areas de mejora y proponer
estrategias que optimicen su funcionamiento y sostenibilidad. Se estudiaron 4 asociaciones
activas. Se utilizé una metodologia basada en el enfoque mixto cuantitativo y cualitativo, el
caracter descriptivo - explicativo, el método historico l6gico y la inferencia deductiva. Los
resultados muestran que los factores relacionados como la identidad organizacional,
estrategias administrativas, innovacion empresarial y recursos econdmicos son relevantes
para la gestién efectiva. El modelo de regresion lineal, el analisis factorial exploratorio y
ANOVA confirman la influencia de las variables de estudio. La investigacién valida la
importancia de una gestién administrativa efectiva para mejorar las condiciones econdmicas
de las asociaciones agricolas.

Palabras Clave: innovacién empresarial; estrategias administrativas; gestién; identidad
organozacional; asociaciones agricolas.

Abstarct

The research analyzed the factors that influence the administrative management of
agricultural associations in the canton of La Mana to identify areas for improvement and
propose strategies that optimize their operation and sustainability. 4 active associations were
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studied. A methodology was used based on the mixed quantitative and qualitative approach,

the descriptive-explanatory nature, the logical-historical method and deductive inference.

The results show that related factors such as organizational identity, administrative strategies,

business innovation and economic resources are relevant for effective management. The linear
regression model, exploratory factor analysis and ANOVA confirm the influence of the study
variables. The research validates the importance of effective administrative management to
improve the economic conditions of agricultural associations.

Keywords: business innovation; administrative strategies; management; organizational

identity; agricultural associations.

INTRODUCCION

En la era actual, el sector agricola se ha
convertido en un pilar fundamental de la
garantizando la seguridad
alimentaria, generando empleo, ingresos

economia,

por exportaciones y contribuyendo al
desarrollo social, econdmico y politico de
las comunidades. Sin embargo, para
alcanzar su maximo potencial, es necesario
superar diversos desafios, como el acceso a
la tierra y al agua, la mejora de las
condiciones climaticas y la implementacion
de estrategias innovadoras. (Tamayo &
Alegre, 2021)

Estudios de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
FAO (2017) afirman que: La agricultura en
areas rurales ha sido fundamental para
sacar a millones de personas de la pobreza
y erradicar el hambre. Para el afio 2030,
seguira siendo un sector crucial si se apoya
en estandares como la proteccion social, el
desarrollo de infraestructuray la promocioén
de las economias locales. Una gestion
adecuada de las
asociaciones y empresas agricolas sera

administrativa

clave para su éxito. La agricultura local ha
demostrado ser una herramienta eficaz
para aumentar el Producto Interno Bruto
(PIB) de los paises desarrollados y reducir la
pobreza, el hambre y la desnutriciéon en
paises en vias de desarrollo como Ecuador.
Multiples estudios han documentado los
beneficios de la diversidad en la agricultura,
incluido el aumento de la productividad
vegetal vy mayores ingresos,
mitigacion del cambio climatico,
optimizacion del agua, fertilidad del sueloy
bienestar de los hogares. Aunque se han
logrado avances significativos en el campo
de la investigacién de multiples cultivos, es
necesario demostrar de manera integral los
beneficios de tales innovaciones y los
principales tipos de arreglos que se pueden
identificar en el sector rural. Por lo tanto, es
importante entender el comportamiento de
las asociaciones y las actividades que
desarrollan en las diferentes regiones del
Ecuador (Tamayo y Alegre, 2021).

El sector agricola en el Ecuador enfrenta

animal,

desafios singulares derivados de Ila
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produccién vy las
caracteristicas de su distribucion vy
consumo. Uno de los principales obstaculos

naturaleza de su

es la alta perecibilidad de los productos
agricolas, lo que genera dificultades en el
manejo de los cultivos, su transporte y el
tiempo que transcurre entre la cosechay el
consumo final. (Viteri y Tapia, 2018).
Ademas, mantiene las asociaciones una
dificultad en el aspecto de la gestion
administrativa debido a las constantes
renovaciones de sus procesos, inventarios
que se contrasta con la comercializacién de
los rubros agricolas de las diferentes
provincias.

El Ecuador se compone por 24 provincias
donde se identifican alrededor de 382
asociaciones agricolas y agropecuarias
activas segun la base de datos de acuerdo a
la guia organizaciones / catastro sector no
financiero, distribuidas de la siguiente
manera: la provincia de Azuay 11, Bolivar 3,
Canar 8, Carchi 4, Chimborazo 14,
Cotopaxi 14, El Oro 25, Esmeraldas 35,
Galapagos 4, Guayas 49, Imbabura 19, Loja
11, Los Rios 35, Manabi 34, Morona
Santiago 7, Napo 6, Orellana 8, Pastaza 16,
Pichincha 27, Santa Elena 12, Santo
Domingo de los Tsachilas 6, Sucumbios 21,
Tungurahua 7 y Zamora Chinchipe 6. Es asi
que el sector agricolay ganadero con mayor
produccién se encuentra en la provincia del
Guayas (Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria, 2023).

Un rasgo distintivo del sector agricola, y del
sector primario en general, es su
producciéon relativamente limitada en
comparacion con otros sectores en un
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sistema de libre comercio. Esta limitacion
se ve acentuada por los subsidios que
reciben estos sectores, especialmente en
paises desarrollados, lo que representa un
obstaculo
circulaciéon de productos agricolas. Ademas
de los subsidios, existen otras medidas
proteccionistas como cuotas, aranceles,
aranceles directos vy restricciones no
arancelarias. (Reyes, 2011)

En Cotopaxi, segun el catastro del Servicio
de Rentas Internas (2024) se puede
visualizar que existen alrededor de treintay
nueve asociaciones activas en el sector

significativo para la libre

agropecuario y agricola distribuido de la
siguiente manera: La Mana 12, Latacunga 9,
Pangua 10, Pujili 1, Salcedo 2 y Sigchos 5,
la mayor concentracion de asociaciones se
encuentra en el cantén La Mana, lo que
refleja la importancia del sector agricola y
ganadero en esta zona. Entre los principales
productos cultivados en el cantén se
encuentran el cacao, el café, el platano, la
naranjay el orito. Ademas, la produccién de
ganado de carne y leche también juega un
papel importante en la economia local.

Desde la perspectiva de la oferta, la
produccién agricola suele presentar una
mayor elasticidad. Esto significa que,
especialmente en el caso de cultivos no
permanentes, la investigacion de mercado
debe ser oportuna y exhaustiva. Si un
producto tiende a aumentar de valor (lo que
suele observarse en cultivos estacionales),
es probable que un gran nimero de
productores se incorporen a la oferta, lo
que, debido a la gran cantidad de productos
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que se introducen en el mercado, tiende a
generar una baja en los precios.

Como resultado de la gran cantidad de
producciéon en el mercado, los precios
tienden a bajar. A las dificultades anteriores
se suma la reducida elasticidad de Ia
demanda de produccidon agricola o de
productos basicos relacionados con la dieta
(Delgado y Domingo, 2020)

La administracion es fundamental para las
empresas agricolas,
alcanzar sus metas de manera efectiva y
eficiente. Las etapas del proceso
administrativo planificar, organizar, dirigir

permitiéndoles

y controlar- son esenciales para optimizar

el uso de recursos, incrementar la
generar  ganancias

econdmicas. Esta buena gestién no solo

productividad vy

beneficia a la empresa en si, sino que
también contribuye al desarrollo local vy
nacional. (Chavez, et al., 2020)

Este estudio tiene como objetivo general
“Analizar los factores que influyen en la
gestion administrativa de las asociaciones
agricolas del canton La Mana para
identificar areas de mejora y proponer
estrategias que optimicen su
funcionamiento y sostenibilidad”. Para ello,
se realizara un diagnostico exhaustivo de la
produccién agricola local y de la situacion
actual de los agricultores en términos
sociales, econdémicos y ambientales. La
informacién obtenida permitira identificar
las areas que requieren atencion prioritaria
y desarrollar estrategias que permita
mejorar la gestion administrativa de estas

asociaciones teniendo en cuenta las
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dimensiones politica, social y econdémica.
(Pin et al., 2021).

Gestion administrativa y sus factores

Es el proceso mediante el cual se disefiany
mantienen un ambiente en el que
individuos que trabajan en grupos cumplen
metas especificas de manera eficaz, a
través de la planificacion, organizacion,
direccién y control de los
humanos, financieros, fisicos, informaticos
y otros (De Harlez y Cadiat, 2019). Es la
disciplina que estudia y desarrolla las
técnicas y practicas necesarias para la

recursos

adecuada administracion de los recursos de
una organizaciéon, con el objetivo de
maximizar su eficiencia y productividad,
garantizando la consecucién de las metas y
objetivos (Munoz, et
al.,2021).

La gestion administrativa es crucial para el
éxito de las empresas, independientemente
de su tamano. Su importancia radica en que
permite a los directivos tomar decisiones
informadas y oportunas, basdndose en un
conocimiento profundo de las operaciones
de la empresa. Esto, a su vez, conduce a una

organizacionales

gestion eficiente y econdmica de los
recursos, lo que se traduce en el logro de
los objetivos organizacionales y el
crecimiento  sostenible. La  gestion
administrativa efectiva requiere de Ia
adaptacion a diversos contextos y entornos
empresariales. Para ello, los altos directivos
deben considerar el factor -cultural y
fomentar el compromiso de todos los
miembros de la empresa, especialmente de
los directivos. Esto
procesos internos eficientes que optimicen

implica organizar
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la gestion y conduzcan al logro de los
resultados deseados. (Pazmino y
Zambrano, 2021)

La gestion administrativa ha jugado un
papel crucial en el desarrollo global,
actuando como elemento fundamental que
integra 'y sistematiza los procesos
administrativos. Su impacto positivo se ha
visto reflejado en el avance econdmico,
social y tecnoldgico, especialmente durante
las ultimas décadas, a continuacion, se
presenta los elementos que conforman la
gestion administrativa:

. Planificacion es la primera funcion
administrativa, que consiste en definir
metas, fijar objetivos, establecer recursos y
actividades que se desarrollaran a lo largo
de un periodo de tiempo determinado.

. Organizacion consiste en crear una
estructura para distribuir los recursos
materiales, financieros, humanos,
tecnoldgicos y de informacién para realizar
el trabajo vy objetivos
planificados.

. Direcciéon incluye llevar a cabo las
estrategias que se han planificado,
dirigiendo los esfuerzos hacia los objetivos
establecidos mediante el liderazgo, Ila
motivacion y la comunicacion.

. Control consiste en verificar que las
tareas planificadas se ajustan a las
estrategias previstas, a fin de corregir
cualquier problema y evaluar los resultados
para un mejor proceso de toma de
decisiones. (Gonzales, et al., 2020)

Perez et al (2022) manifiesta que las
dimensiones de una gestion administrativa
solida se caracterizan por una planificacién

alcanzar los
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la aplicacion de métodos
cientificos, la estandarizacion de objetivos,
una direccion que inspira y motiva, y un
control estricto basado en normas vy
estrategias definidas previamente. Estos
componentes son fundamentales para una
gestion administrativa eficaz.

Dimensiones de la gestién administrativas
. Estrategias administrativas
generales: Las estrategias administrativas
generales son planes y acciones disefiados
por la alta direccién de una organizacién
para establecer los objetivos y las
directrices a seguir en todas las areas y
procesos de la empresa, con el fin de lograr
una gestion eficiente y efectiva de los
recursos disponibles (Castro, 2021). Asi
mismo para (Rodriguez, 2020) son el
conjunto de decisiones y lineamientos

sistematica,

estratégicos que definen el rumbo y las
prioridades de wuna
términos de su

organizacion en
procesos,
recursos humanos y financieros, con el
objetivo de metas
organizacionales de manera sostenible y
competitiva. Por su parte, (Chong, 2020)
menciona que son los enfoques vy
metodologias adoptados por la gerencia
para planificar, organizar, dirigir y controlar
las operaciones y actividades de una
empresa.

. Calidad e innovaciéon del producto:
La calidad e innovacién del producto se
refiere a la capacidad de una organizacién
para disefar, desarrollar y ofrecer

estructura,

alcanzar las

productos o servicios que cumplan o
superen las expectativas y necesidades de
los clientes, mediante la implementacion de
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procesos de mejora continua y la
introduccién de innovaciones que aporten
valor agregado (Blanco & Gutiérrez, 2020).
Implica el conjunto de actividades vy
procesos enfocados en
excelencia de los productos o servicios
ofrecidos, asi como la generacién de nuevas
ideas, tecnologias y soluciones que
permitan diferenciar y
constantemente la oferta de la empresa
(Arcelay, 2020). Ademas, es un enfoque
estratégico que busca
satisfaccion del cliente a través de la

garantizar la

mejorar

asegurar la

entrega de productos o servicios de alta
calidad y con caracteristicas innovadoras, lo
que contribuye a la competitividad (Martos,
2019).

. Gestion de mercadotecnia: La
gestion de mercadotecnia para (Lugo,
2022) es el proceso de planificacion,
implementacién y control de las estrategias
y actividades relacionadas «con la
promocién, distribucién y comercializacién
de productos o servicios, con el objetivo de
satisfacer las necesidades y deseos de los
clientes y generar valor para la
organizacién. Mientras que para (Torres,
2021) implica el desarrollo y aplicacion de
técnicas y herramientas para analizar el
mercado, clientes,
posicionar la marca, disefiar estrategias de

segmentar a los

distribucién vy
comunicacioén, con el fin de captar, retener
y fidelizar a los clientes; para (Zabaleta,
2019) es un conjunto de acciones vy
decisiones encaminadas a identificar,
anticipar y satisfacer las necesidades de los
clientes de manera rentable.

precios, canales de
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- Recursos tecnoldgicos: Los recursos
tecnolégicos son el conjunto de
herramientas, sistemas, aplicaciones,
hardware y software que una organizacién
mejorar  su
productividad y capacidad de innovacion,
facilitando el procesamiento de
informacién, la comunicacion vy la
automatizacion de procesos (Camejo,
2019). Ademas, se considera que son las
tecnologias de la informacion vy la
comunicacién (TIC) que

utiliza para eficiencia,

una empresa
adopta e integra en sus operaciones y
procesos, con el fin de optimizar su
desempeno, reducir costos, mejorar la
toma de decisiones y brindar un mejor
2021).
(Manriquez,
2019), considera que son “los medios y
capacidades que una
organizacién posee y utiliza para crear
valor, diferenciarse de la competencia vy
mantenerse a la vanguardia en términos de
innovacién y competitividad en su sector”
(p. 9).

. Competencia: La competencia se

servicio a sus clientes (Mier,
Finalmente, autores como

tecnolégicas

refiere a las empresas, organizaciones o
individuos que productos o
servicios similares o sustitutos a los de una

ofrecen

compania determinada, compitiendo por la
captacion y fidelizacion de los mismos
clientes (Medina, 2021). Representa el
conjunto de rivales y fuerzas competitivas
gue una organizacién enfrenta en su
entorno de mercado, lo que implica la
necesidad de desarrollar estrategias vy
acciones para diferenciarse, obtener
ventajas competitivas y mantenerse en una
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posicion favorable frente a  sus
competidores (Hamel, 2022). Es un factor
externo que influye en el desempefio y la
toma de decisiones de una empresa, ya que
existencia de otras
organizaciones que buscan satisfacer las
mismas necesidades de los clientes, por lo
que es necesario monitorear y analizar
constantemente a los competidores para
mantenerse competitivo (Camejo, 2019).

. Conocimiento  del
conocimiento del entorno se refiere a la

comprension y analisis de los factores

implica la

entorno:  El

externos que influyen en el funcionamiento
y desempefio de una organizacion,
incluyendo aspectos econémicos, politicos,
sociales, legales y
ambientales, con el fin de anticipar cambios

tecnoldgicos,

y adaptarse de manera efectiva a ellos
(Chong, 2020). Implica la capacidad de una
empresa para identificar,
responder a las oportunidades y amenazas
presentes en su entorno operativo, a través
de la recopilacién y andlisis de informacion
relevante sobre las tendencias,
regulaciones, competidores y preferencias
de los consumidores (Rincon - Pardo,

evaluar vy

2021). El conocimiento del entorno es un
proceso continuo de monitoreo y estudio de

METODOLOGIA

La investigacion se orienta a “Analizar los
factores que influyen en la gestion
administrativa de las asociaciones agricolas
del cantén La Mana para identificar areas de
mejora y proponer estrategias que
optimicen su funcionamiento y
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los diversos factores externos que pueden
afectar el desempefio y la competitividad de
una organizacién (Martos, 2019).

. Recursos econdmicos: Los recursos
econdmicos son los activos y capacidades
financieros que una empresa necesita para
llevar a cabo sus operaciones diarias,
sostener su crecimiento, y alcanzar sus
objetivos estratégicos. En el contexto
empresarial, estos recursos se dividen en
varias categorias que incluyen el capital
financiero, los tangibles e
intangibles, y los recursos humanos vy
tecnoldgicos. A continuacién, se detalla una
definicion extensa y contextualizada de los
recursos

activos

econdmicos en el ambito
empresarial (Bassante y Zambrano, 2021).
Los recursos econdmicos en el contexto
empresarial son mucho mas que
simplemente fondos disponibles. Incluyen
una amplia gama de activos y capacidades
que permiten a las empresas operar,
innovar y crecer. La gestiéon efectiva de
estos esencial para la
sostenibilidad y el éxito a largo plazo, ya
que impacta en la eficiencia operacional, la
capacidad de innovacion y la resiliencia

financiera de la empresa (Medina, 2021).

recursos es

sostenibilidad”. Para efecto fue necesario
aplicar una investigacion mixta que integra
lo cualitativo y cuantitativo a fin de ofrecer
un panorama integral del fendmeno de
estudio. El enfoque cuantitativo permite
recolectar y analizar datos numéricos sobre
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los procesos administrativos, mientras que
el enfoque explora las
percepciones y experiencias de los
miembros de las asociaciones agricolas,
identificando factores subyacentes vy
contextuales que afectan la gestion. Esta
combinacién de métodos permite obtener
una visién holistica y mas precisa de los
desafios y oportunidades en la gestion
administrativa de estas asociaciones.

El método empleado fue el histérico ldgico
con el cual permitira el desarrollo de la
fundamentacion tedrica partiendo de una
forma cronoldgica (Polania, 2020), el
método historico estudia la verdadera
trayectoria  de los fendbmenos vy
acontecimientos en el proceso historico.
Los métodos lbégicos estudian las leyes
generales del funcionamiento y desarrollo
de los fenémenos (Alban, 2020). Este
método se empleé para el andlisis del
contexto historico de las asociaciones
agricolas en el Cantén La Mana. Se aborda
cémo la gestiéon administrativa en estas
asociaciones ha evolucionado a lo largo del
tiempo y se identifico la légica detras de
estos cambios. Esto ayudd a entender el
marco de referencia actual y a plantear las
preguntas de investigacion en funcién de
esa evolucion.

El razonamiento deductivo es util para la
investigacion. Las deducciones permiten
establecer un vinculo entre teoria vy
observacion y permite inferir fenémenos a
partir de la teoria objeto de observacién
(Montes, 2020), en este método, se
establecen reglas generales o teorias
amplias, y luego se aplican a casos

cualitativo
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particulares, la inferencia logica es el
proceso central, donde las conclusiones se
derivan de manera necesaria de las
premisas (Méndez, 2023).Este
facilité la aplicacién de teorias y principios

método

generales de la gestion administrativa a la
realidad especifica de las asociaciones
agricolas, proporcionando una base para
derivar conclusiones y recomendaciones
practicas.

El nivel de investigacién descriptiva -
explicativa es un tipo de estudio que busca
comprender las causas o los mecanismos
que subyacen a los fenédmenos observados.
Su objetivo principal es responder el “qué”,
"por qué" y "como" de las relaciones
causales entre variables (Sampieri, 2018).
La misma permitio identificar y analizar los
factores causales que afectan la gestion
administrativa en las asociaciones
agricolas.

La poblacién en un estudio de investigacién
se refiere al completo de
individuos, entidades u objetos de los
cuales se desea obtener informaciéon y que
comparten
comunes (Sampieri, 2018). La poblacién del
estudio fue de 12 asociaciones agricolas en
donde se considerd las 4 asociaciones en

conjunto

una O maAas caracteristicas

estado activo que se registrada en el
periodo actual en el Cantéon La Mana,
sumando un total de 140 socios. El tipo de
muestreo probabilistico.

La encuesta es una técnica de recoleccién
de datos que implica el uso de un
cuestionario estructurado para obtener
informacién especifica de un grupo de
personas, conocido como muestra, que

REVISTA
ACADEMICA

CIENTIFICA

Pagina 127




— Vol 6 - Num 9 (Julio - Diciembre 2024)

VICTEC

representa a la poblacién de interés
(Sampieri, 2018). La encuesta fue validada
mediante una prueba piloto revisado por 25
socios con una trayectoria de mas de diez
afnos en agricolas vy
experiencia en el proceso administrativo,
en fin, de asegurar la claridad, relevancia y
pertinencia de las preguntas.

La validacién de instrumentos se refiere a la
evaluacion sistemadtica y rigurosa de la
medida en que un instrumento de medicién
realmente mide lo que se supone que debe
medir, esto implica
correspondencia entre las preguntas o
elementos del instrumento y el constructo
tedrico que se pretende evaluar (Martinez
C., 2020), en otras palabras, la validacién

asociaciones

verificar la

Tabla 1
Variables de estudio

Vicente Tecnologico

asegura que las preguntas o items del
instrumento  sean representativos vy
abarquen adecuadamente la dimensién o
variable que se busca medir (Falcén, 2023).
Como métodos estadisticos se empled el
Alfa de Cronbach para
consistencia interna de Ia
asegurando que las preguntas del
cuestionario miden de manera confiable los
factores de gestibn  administrativa.
Mediante el empleo del estadistico Alfa de
Cronbach, se valida el instrumento,
teniendo un Alfa de Cronbach = 0.930, lo
que indicé que el instrumento era fiable y
pertinente con el objetivo de investigacion.
Las variables de estudio se plantean de la
siguiente manera:

evaluar la
encuesta,

Variable dependiente Variable independiente
El funcionamiento y sostenibilidad de las la gestion administrativa de las asociaciones

asociaciones agricolas del canton La Mana. agricolas del cantén La Mana

Factores o elementos de estudio asociados a las variables

v" Planificacion v' Estrategias administrativas generales.

v" Organizacion v' Calidad e innovacion del producto.

v' Direccién v" Gestién de mercadotecnia,

v' Control v" Recursos tecnoldgicos

v Competencia y entorno
Nota. Elaboracion propia.

RESULTADOS
Para el desarrollo de los resultados se producto, gestion de mercadotecnia,

consideré el instrumento de la encuesta
que recolectdé datos referentes a las

recursos tecnoldégicos y competencia y
entorno; la variable dependiente: recurso

dimensiones de la variable gestion econdémico. Una vez ingresados los datos al 0(8
administrativa: estrategias administrativas programa SPPSS se procedié a la aplicacion —
generales, calidad e innovacion del del modelo estadistico analisis factorial ;EZ
~©
[a

R
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exploratorio para identificar los
componentes y ratificar las dimensiones
que luego se convirtieron en las variables
nepentes a comparar con la dependiente.
El analisis factorial exploratorio (AFE) es
una técnica estadistica que permite evaluar
la estructura interna de un conjunto de
variables, es decir, si estas variables se
agrupan en torno a un namero menor de
dimensiones o factores subyacentes. En
otras palabras, el AFE ayuda a identificar si
las preguntas de una encuesta miden
realmente los mismos conceptos o
dimensiones. Ademas, permite reducir el
nimero de variables originales al
agruparlas en factores que explican la
mayor parte de la variabilidad comun entre
ellas (Lloret-Segura, 2020).

El analisis factorial exploratorio (AFE) se
empled en este estudio para analizar las
relaciones entre los items del instrumento y
la generacién de las nuevas variables
independientes relacionadas con la gestién

Tabla 2
Matriz de componente rotado

Vicente Tecnologico

administrativa.  Adicionalmente, el AFE
permitié reducir el niamero de variables
originales al agruparlas en factores que
explican la mayor parte de la variabilidad
comun entre ellas. Para realizar el AFE, se
utilizdé el software SPSS Statistics versidn
29.0. EL resultado obtenido fue de tres
componentes las cuales se asigné nombres
en funcion a la relacién de los items y
revision de literatura, las cuales son:
"Estrategias administrativas", "Innovacién
empresarial" y "Competencia”" y la variable
dependiente "Recursos econdmicos" con la
cual se realiz6 el contraste. Con ello se
cumplio el objetivo principal del AFE fue
identificar si estas variables se agrupan en
torno a un nimero menor de dimensiones
o factores subyacentes. En otras palabras,
se logré determinar si las variables y
dimensiones iniciales mencionadas miden
realmente conceptos o dimensiones
comunes.

Matriz de componente rotado2

Componente
1 2 3
Identidad organizacional ,952
Estrategas administrativas ,914
Habilidad ,937
Materiales ,955
Capacidad innovar ,866
Necesidades clientes ,920
Informacioén innovar ,921
Estrategias mercadotecnia ,877
Habilidad tecnolégica ,961
Marca logotipo ,543
Relaciones colaboradoras ,923
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Conocimiento empresas
Alianzas
Autoridades locales

Vicente Tecnologico

,894
914

,954

Nota. Método de extraccion: analisis de componentes principales.

Método de rotacién: Varimax con
normalizacion Kaiser.

a. La rotacién ha convergido en

4 iteraciones

En la tabla 2, se observa que todas las
variables presentan cargas
superiores a 0.8, salvo la marca y logotipo
con 0.543, lo que indica que todas las
variables se relacionan significativamente
con al menos uno de los componentes. En
el componente 1 [Estrategias

administrativas ] se caracteriza por altas

factoriales

cargas factoriales en las variables
relacionadas con la identidad
organizacional, las estrategias
administrativas, la habilidad, los

materiales, la capacidad de innovar y las
necesidades de los clientes; el componente
2 [Innovacién empresarial] presenta altas
cargas factoriales en las variables asociadas
a la informacién para innovar, las
estrategias de marketing, mientras que el
componente 3 [Competencia empresarial] ,
como se mencioné la marca logotipo la
hace distintivay no esta en relacién con las
variables, todos estos resultados,
representan un factor  subyacente
relacionado con la esencia y el
funcionamiento de las
agricolas, ademas de reflejar la capacidad

asociaciones

Tabla 3
Modelo de regresion lineal

para interactuar con su entorno en este
caso sus clientes.

Una vez identificado las variables
independientes y dependiente se procedid
a aplicar el modelo de regresion lineal
multiple, que es una técnica estadistica que
modela la relacion entre una variable
dependiente vy
independientes. Segun Montgomery et al.
(2021) (Montgomery, 2021), "la regresion
lineal es una herramienta poderosa para el
analisis de datos porque permite explicar el
comportamiento de una variable
dependiente mediante una o varias
variables independientes, y puede predecir
el valor de la variable dependiente basado
en estos valores. Kutner et al. (2004)
definen la regresién lineal como un método
de analisis que establece una relacién lineal
entre una variable dependiente y una o mas
variables independientes (Kutner, 2020)
Para construir un modelo de regresion

lineal robusto y confiable, es fundamental

una o mas Vvariables

que las variables involucradas cumplan con
ciertos requisitos denominados
"supuestos”. Para le estudio existio el
cumplimiento de los supuestos, con lo cual
se aplicé el modelo en el SPSS dando los
resultados que a continuacién se muestra:

Coeficientes 2
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Coeficientes no

Coeficientes

Modelo estandarizados estandarizados T Sig.

B Desv. Error Beta
(Constante) 2,135 ,188 11,341 ,000
: VI_Estrategias_adminstrativas ,024 ,006 ,243 4,175 ,000
VI_Innovacion_empresarial ,073 ,006 ,704 12,953 ,000
VI_Competencia_empresarial ,000 ,016 -,001 -,014 ,989

Nota. a. Variable dependiente: VD Recursos econémicos

Como se aprecia en la tabla 3, El coeficiente
estandarizado (0.243) indica que este
efecto es de tamano moderado. El valor de
t (4.175) y el nivel de significancia (0.000)
indican que esta variable es
estadisticamente significativa, es decir,
existe una relaciéon significativa entre las
estrategias administrativas y los recursos
econdémicos. El coeficiente no
estandarizado de VI Innovacion empresarial
(0.073) indica que este efecto es de tamafio
grande, mientras que el valor de t (12.953)
y el nivel de significancia (0.000) indican

que esta variable es estadisticamente

Tabla 4
Resumen del modelo de regresion lineal

significativa, es decir, existe una relacion
significativa entre la innovacion empresarial
y los recursos econdmicos, mientras que el
de VI
(0.000) indica

coeficiente estandarizado
Competencia empresarial
que no existe relacion lineal
significativa  entre la  competencia
empresarial y los recursos econémicos. Los
resultados del modelo de regresion lineal
sugieren que las estrategias administrativas
y la innovacion empresarial son variables
significativas que inciden en el desarrollo

de los recursos econémicos.

no

una

Resumen del modelo b

R cuadrado Error estandar de
Modelo R R cuadrado i . L, Durbin-Watson
ajustado la estimacion
1 ,7872 ,619 ,611 ,30728 ,587
Nota. a. Predictores:(Constante), VI_Competencia_empresarial, VI_Innovacion_empresarial,

VI_Estrategias_adminstrativa

b. Variable

VD_Recursos_economicos
En la tabla 4, se muestra que el coeficiente
de correlacién R (0.787) indica que existe
una correlaciéon positiva moderada entre las

dependiente:

variables independientes y la variable

—— ISSN 2737-6214

dependiente, El coeficiente de
determinacion R cuadrado (0.619) indica
que el 61.9% de la variabilidad en el

desarrollo de las competencias empresarial,
el R cuadrado ajustado es ligeramente
menor que el R cuadrado, lo que sugiere
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que el modelo no esta sobre ajustado. El
error estandar de la estimacion (0.30728)
indica que el modelo tiene una buena
capacidad de prediccion. El estadistico de
Durbin-Watson (0.587) es cercano a 2, lo
gue sugiere que no hay autocorrelacion
significativa en los residuos del modelo. Se
puede concluir que las variables Innovacién
empresarial, y Estrategias administrativas
efecto positivo excepto
Competencia empresarial que no es valido,
sobre la variable dependiente Recursos
Econdmicos.

Ademas, se presenta la tabla de la ANOVA,
que consiste en una técnica estadistica

tienen un

utilizada para comparar las medias de tres

Vicente Tecnologico

o mas grupos. ANOVA evalida si las
diferencias entre las medias de los grupos
son estadisticamente significativas (Winer,
2020). "El ANOVA se basa en la particion de
la variabilidad observada en los datos en
componentes atribuibles a diferentes
fuentes de variacion, y luego evalia la
importancia relativa de estas fuentes”
(Winer et al., 2020).

Tabachnick y Fidell (2019) describen el
ANOVA como un método para probar la
hipotesis de que las medias de varias
poblaciones son iguales. Esta técnica es
fundamental en experimentos en los que se
desea comparar los efectos de diferentes
tratamientos (Tabachnick, 2019)

Tabla 5
Anova
ANOVA2
Suma de . - ;
Modelo Media cuadratica F Sig.
cuadrados
1 Regresién 22,268 3 7,423 78,611 ,000b0
Residuo 13,691 145 ,094
Total 35,960 148
Nota: a. Variable dependiente: VD_Recursos_econdémicos. b. Predictores: (Constante),

VI_Competencia_empresarial, VI_Innovacién_empresarial, VI_Estrategias_adminstrativas

El resumen de la ANOVA, como se aprecia
en la tabla 5, donde el estadistico F permite
identificar la existencia de la relacion lineal
entre la variable dependiente y el conjunto
de variables independientes del modelo.
Por ello se muestra que la significancia es
0,000 y menor a 0,05 como menciona, lo

DISCUSION

que demuestra que existe un efecto
significativo de las variables
independientes (Innovacion empresarial, y
administrativas) excepto
Competencia empresarial no existe una
relacion sobre la variable dependiente

(Recursos Econdmicos).

Estrategias

REVISTA
ACADEMICA

CIENTIFICA

Pagina 13 2



— Vol 6 - Num 9 (Julio - Diciembre 2024)

—— ISSN 2737-6214

VICTEC

El AFE permitio identificar tres
componentes  principales:
administrativas”, "Innovacién empresarial"y
"Competencia". Estos componentes fueron
contrastados con la variable dependiente
"Recursos econdmicos". El analisis reveld
que tanto las estrategias administrativas
como la innovacion empresarial tienen una

"Estrategias

relacion significativa y positiva con los
recursos econémicos, mientras que la
competencia empresarial no mostré una
relaciéon significativa. El modelo de
regresion lineal multiple confirmé estos
hallazgos, indicando que las estrategias
administrativas y la innovacion empresarial
son cruciales para el desarrollo econémico
de las asociaciones, con un coeficiente de
determinacién (R2) de 0.619, lo que sugiere
que el 61.9% de la variabilidad en el
desarrollo econémico puede explicarse por
estas variables. Con ello se logré la
identificacion de varios factores clave que
afectan la gestion administrativa de estas
asociaciones:

. Estrategias  Administrativas: La
planificacién meticulosa, implementacién
de procedimientos efectivos y direccién
motivadora son esenciales para una gestion
eficiente.

. Innovacién Empresarial: La
capacidad de adoptar nuevas tecnologias y
métodos innovadores para mejorar la
calidad y eficiencia de los productos y
servicios.

. Competencia Empresarial: La
habilidad para posicionarse en el mercado
y diferenciarse de la competencia mediante

Vicente Tecnologico

estrategias de mercadotecnia y mejora
continua.

. Recursos Econdmicos: La
disponibilidad y gestiéon de

financieros adecuados para apoyar las

recursos
operaciones 'y crecimiento de las
asociaciones.

El estudio demuestra que para mejorar la
gestion administrativa y el desarrollo
econdmico de las asociaciones agricolas del
canton La Mana, es esencial enfocarse en
fortalecer las estrategias administrativas y
fomentar la innovacion empresarial. Las
asociaciones deben adoptar una gestion
proactiva y abierta a la innovacidon para
asegurar su sostenibilidad y competitividad
en el mercado. En efecto se proponen
algunas estrategias para optimizar Ila
gestion administrativa en las asociaciones
agricolas del canton La Mana, e impulsar el
desarrollo econdmico y la sostenibilidad:

1. Fortalecimiento de Estrategias
Administrativas: Implementar programas
de capacitacién en gestion administrativa
para los lideres de las asociaciones,
enfocandose en técnicas avanzadas de
planificacién, direccién y control. Fomentar
la creacion de manuales de procedimientos
que estandaricen las operaciones y mejoren
la eficiencia.

2. Promocién  de la  Innovacién

Empresarial: Establecer alianzas con
instituciones educativas y tecnoldgicas para
facilitar el acceso a nuevas herramientas y
métodos innovadores. Crear un fondo de
innovacién que financie proyectos piloto y
la adopcion de nuevas tecnologias dentro

de las asociaciones.
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3. Mejora de la Competencia
Empresarial: campanas de
marketing para mejorar la visibilidad y
posicionamiento de los productos agricolas
en el Realizar estudios de
mercado para identificar oportunidades de
diferenciacion y ajustar las estrategias de
mercadotecnia en consecuencia.

Desarrollar

mercado.

CONCLUSION

El analisis de los factores de la gestidn
administrativa en las asociaciones agricolas
del Cantén La Mana revelé que tanto las
estrategias
innovaciéon empresarial juegan un papel
crucial en el mejoramiento de las
econdmicas de estas

administrativas como la

condiciones
subraya la
importancia de la adopcién de practicas
administrativas efectivas, que no solo
optimizan los procesos internos y mejoran
la eficiencia operativa, sino que también
facilitan una mejor asignacién de recursos

entidades. Este hallazgo

y una respuesta mas agil a los desafios y
oportunidades del entorno agricola.

Las bases teodricas definidas sobre la
gestioén factores
asociados

administrativa y los

proporcionan una
fundamentacion cientifico-técnica solida
que respalda la importancia de la identidad
organizacional, las estrategias
administrativas, la capacidad de innovacion
y las necesidades de los clientes como
elementos esenciales para el éxito
econdmico de las asociaciones agricolas.
Estas bases tedricas no solo ofrecen un
marco conceptual para comprender el papel

Vicente Tecnologico

4, Optimizacion de los Recursos
Econdmicos: Implementar
gestion financiera que permitan un control
riguroso de los ingresos y gastos. Buscar
fuentes de financiamiento alternativas,
como subvenciones y créditos, para
asegurar la sostenibilidad econémica de las

asociaciones.

sistemas de

de estos factores en la gestion de las
asociaciones, sino que también actuan
como una guia para la implementacion de
practicas y politicas efectivas que puedan
mejorar su rendimiento y sostenibilidad a
largo plazo. El analisis factorial mostré que
las variables de identidad organizacional,
estrategias habilidad,
materiales, innovar vy

administrativas,
capacidad de
necesidades de los clientes son

componentes clave de la gestién
administrativa que influyen
significativamente en el desempeno

econdémico de las asociaciones agricolas. La
relacion estadisticamente significativa entre
las estrategias administrativas y los
recursos economicos, asi como entre la
innovaciéon empresarial y los recursos
econdmicos, destaca la relevancia de estos
factores para el desarrollo y la
sostenibilidad de las asociaciones.

Utilizando un enfoque de regresion lineal
multiple, se evaluaron varias variables
independientes, estrategias
administrativas, practicas de innovacion
empresarial, y competencia empresarial,
para determinar su influencia en los
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recursos econémicos, que se consideraron
como la variable dependiente. El analisis
revelé que la incorporacion de estrategias
administrativas eficaces y practicas de
innovacién empresarial tuvo un impacto
significativo y positivo en la mejora de los
recursos econdémicos de las asociaciones
agricolas. Esto se evidencié por la
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