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Resumen

El sector agricola del cantén La Mana, provincia de Cotopaxi (Ecuador), enfrenta
desafios estructurales en materia de gestién administrativa, financiera y técnica que
condicionan su competitividad y sostenibilidad. El presente estudio, derivado del proyecto
generativo denominado Gestién administrativa, financiera y técnica en el sector agricola del
cantén La Mana, desarrollado en la Universidad Técnica de Cotopaxi, Extensién La Man4, tiene
como objetivo diagnosticar la situacion integral de las unidades productivas agricolas del
cantén mediante el analisis de tres instrumentos de recoleccién de datos primarios aplicados
entre 2024 y 2025, que suman 96 observaciones en total. Se empled un enfoque cuantitativo,
de alcance descriptivo-diagnostico con elementos correlacionales, y disefio no experimental
transversal. Los resultados revelan que la gestién administrativa presenta un nivel bajo, con
déficits en planificacién estratégica, procesos operativos y formacién del talento humano. En
el ambito financiero, el 89.8% de los productores percibe su actividad como rentable o muy
rentable, aunque el 51.0% reporta ingresos inferiores y el 48.9% enfrenta dificultades para
acceder a financiamiento. Se encontré una asociacién estadisticamente significativa entre el
tipo de registro contable y la rentabilidad percibida, asi como una correlacion positiva
significativa entre las hectareas cultivadas y los ingresos. Las unidades productivas asociativas
orientan su produccién mayoritariamente a la exportacion. Los hallazgos evidencian brechas
de gestiéon que requieren intervencion coordinada en capacitacion, acceso al crédito y
fortalecimiento organizativo.
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Abstract

The agricultural sector of La Mana canton, Cotopaxi province (Ecuador), faces structural
challenges in administrative, financial, and technical management that affect its
competitiveness and sustainability. This study, derived from the generative research project
entitled Administrative, Financial, and Technical Management in the Agricultural Sector of La
Mana Canton, developed at the Universidad Técnica de Cotopaxi, extension La Mana, aims to
diagnose the comprehensive situation of agricultural productive units in the canton through
the analysis of three primary data collection instruments applied between 2024 and 2025,
comprising a total of 96 observations. A quantitative, descriptive-diagnostic approach with
correlational elements and a cross-sectional non-experimental design was employed. Results
reveal that administrative management presents a low level, with deficits in strategic planning,
operational processes, and human talent development. In the financial domain, 89.8% of
producers perceive their activity as profitable or highly profitable, yet 51.0% report annual
incomes below and 48.9% face difficulties accessing financing. A statistically significant
association was found between the type of accounting records and perceived profitability, as
well as a significant positive correlation between cultivated area and income. Associative
productive units predominantly direct their output toward export markets. The findings reveal
management gaps requiring coordinated intervention in training, credit access, and
organizational strengthening.

Keywords: Agricultural management, administrative diagnosis, rural financing, agricultural
productivity, La Mana canton, Ecuador.

INTRODUCCION

El sector agricola constituye uno de los demanda en mercados de exportacién. Sin
pilares fundamentales de la economia de embargo, la capacidad de los productores
los cantones rurales del Ecuador, siendo para competir de manera sostenida se ve
fuente de empleo, sustento familiar y limitada por deficiencias en la gestion
generacion de divisas. El cantén La Mana, administrativa, el acceso a financiamiento y
ubicado en la provincia de Cotopaxi, se la adopcion de practicas técnicas
caracteriza por una vocacion productiva adecuadas (Berdegué & Fuentealba, 2014;
orientada principalmente al cultivo de orito, FAO, 2021).

banano vy cacao, productos con alta o
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A nivel global, la gestion de las pequefas
unidades productivas agricolas ha cobrado
relevancia académica en tanto se reconoce
que la productividad depende
exclusivamente de factores climaticos o
tecnolégicos, sino también de la calidad de
los procesos administrativos y la salud
financiera de las organizaciones (Lamine et
al., 2019; Wiggins & Keats, 2013). En
América Latina, estudios recientes sefalan
que la baja formalizacién contable, el
acceso restringido al crédito y la limitada
planificacién estratégica son obstaculos
recurrentes desempefio de
agricultores de pequena y mediana escala
(Ramirez et al., 2020; Gutiérrez & Zuiiga,
2022).

En Ecuador, la situacion no es diferente. A
pesar de los esfuerzos institucionales de
entidades como el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia (MAGAP) y el Banco Nacional de
Fomento (BanEcuador), persisten brechas
significativas en la capacidad de gestién de
los productores rurales, especialmente en
zonas subtropicales como La Mana (CEPAL,
2020). Esta realidad motivo el desarrollo del
proyecto generativo denominado Gestion
administrativa, financiera y técnica en el
sector agricola del cantén La Mana,
impulsado por la Universidad Técnica de
Cotopaxi, Extensién La Mana, del cual se
deriva el presente articulo.

El estudio se justifica en la necesidad de
generar basada en
datos primarios, que oriente la toma de
decisiones administrativas, financieras y
técnicas en las unidades productivas

no

en el los

evidencia empirica,

o)

agricolas del cantén.

estudios de corte puramente descriptivo,
instrumentos
aplicados en distintos momentos (2024-
dimensiones
complementarias: la gestion administrativa
de los procesos organizativos, la situacion
econdmica y financiera de los productores,
y las capacidades técnico-productivas de
las unidades agricolas. Esta triangulacion
diagnodstico y
permite una comprension mas integral del

este trabajo integra tres

2025), que abordan

multifuente enriquece el

sector.
El objetivo general
situacion de
financiera vy

es diagnosticar

técnica de las

productivas agricolas del cantén La Mang, a
partir del andlisis de tres instrumentos de
recoleccion de datos primarios aplicados
objetivos
especificos son: (a) evaluar el nivel de
gestion administrativa en sus dimensiones

entre 2024 y 2025. Los

de proceso estratégico, operativo,

soporte y capacitacion; (b) caracterizar la
situacion economica y financiera de los
productores en cuanto a ingresos, costos,
financiamiento y rentabilidad; (c) describir
las capacidades técnicas y productivas de
las unidades agricolas; y (d) identificar las
principales brechas de gestion que limitan

el desempeno del sector.
Gestion
productivas agricolas

administrativa en

La gestién administrativa en el contexto

agricola
procesos

comprende el
que permiten

conjunto

A diferencia de

la gestion administrativa,
unidades

unidades

planificar,
organizar, dirigir y controlar los recursos
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disponibles en una unidad productiva para
objetivos de produccion vy
comercializacion (Chiavenato, 2019). En
pequenas y medianas unidades agricolas,
estos procesos suelen ser informales y no
sistematizados, lo que limita su eficiencia
operativa (Vorley et al., 2012).

Diversos autores han propuesto modelos
de gestion adaptados al contexto rural.
Lamine et al. (2019) distinguen tres niveles
de gestion: estratégico (definicién de
objetivos y planificacién de largo plazo),

alcanzar

operativo  (ejecucién de actividades
productivas) y de soporte (recursos
humanos, tecnologia, logistica). Esta

triparticion resulta especialmente util para
diagnosticar organizaciones agricolas que
formales, pero
donde dichas funciones existen de manera
implicita.

En el contexto ecuatoriano, Ramirez et al.
(2020) encontraron que las asociaciones
agricolas con mayor nivel de formalizacién
en sus procesos administrativos exhiben
mejores indicadores de productividad vy
mayor acceso a mercados de exportacion.
Este hallazgo es consistente con la
literatura internacional que vincula Ia
calidad de los procesos de gestién con el
desempefio organizacional (Drucker, 2007,
Mintzberg, 2012).

Situacion financiera y acceso al crédito en el
sector agricola

El desempefio financiero de las unidades
agricolas esta condicionado por variables
como el nivel de ingresos, la estructura de
costos, el acceso a financiamiento y la

carecen de estructuras

o)

9-1

capacidad de registro y control contable
(Gutiérrez & Zuiiga, 2022). En la literatura
especializada, el acceso al crédito agricola
se como uno de los
determinantes mas importantes del
crecimiento de las unidades productivas
(Koffi et al., 2020; Zander et al., 2016).

La CEPAL (2020) advierte que, en América
60% de los pequefios
productores agricolas carece de acceso a
servicios financieros formales, lo que los
obliga a recurrir a fuentes informales de
financiamiento con costos mas elevados. En
Ecuador, BanEcuador y las cooperativas de
ahorro y crédito son las principales fuentes
de crédito rural, aunque los requisitos de
garantias y la complejidad de los tramites
constituyen barreras de acceso frecuentes
(JAcome & Cordero, 2021).

La ausencia de registros contables formales
amplifica estas dificultades, pues impide a
los productores demostrar solvencia ante
instituciones financieras y tomar decisiones
basadas en informacion real sobre costos e
ingresos (Ngoasong & Kimbi, 2016). En este
sentido, el registro contable no es solo una
practica administrativa, sino una condicion
habilitante para el acceso al crédito y la
mejora de la rentabilidad.

identifica

Latina, mas del

Capacidades técnicas y productividad
agricola

Las capacidades técnicas de los
productores agricolas incluyen el

conocimiento y aplicacién de practicas
agrondémicas
control fitosanitario, la poda, el manejo del
calendario de cultivos y el uso de semillas

como la fertilizacion, el
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de calidad
factores

(Pretty et al., Estos

inciden

2018).

directamente en la
productividad por hectarea y en la calidad
del producto final,
competitividad en mercados nacionales e

internacionales.

condicionando su

Estudios realizados en la regiéon andina
ecuatoriana muestran que los productores
con técnica vy
capacitacioén presentan rendimientos
significativamente superiores a aquellos

acceso a asistencia

gue operan sin orientacién especializada
(Chiriboga, 2019).
asociaciones y cooperativas

La organizacion en
facilita el

METODOLOGIA
Disefio y enfoque de

presente
cuantitativo,

investigacion. El
estudio adopta enfoque
con alcance descriptivo-
diagnéstico y elementos correlacionales,
bajo un disefio no experimental transversal.
Este disefio es pertinente cuando el objetivo
es describir y analizar variables en un
determinado, manipular
condiciones experimentales (Hernandez-
Sampieri & Mendoza, 2018). La
triangulacién multifuente permite
compensar las limitaciones individuales de
cada instrumento y ofrecer un diagnostico
mas robusto del sector (Denzin, 1978;
Creswell, 2014).

El articulo se deriva del proyecto generativo
denominado Gestion administrativa,
financiera y técnica en el sector agricola del

un

momento sin

acceso a este tipo de apoyo, al tiempo que

permite economias de escala en Ila
comercializacion y  negociacion  con
compradores.

En el canton La Mana, la produccion de orito
y banano orientada a la exportacion exige
estandares de calidad que solo pueden
alcanzarse con adecuadas practicas
técnicas y un manejo postcosecha
apropiado. La brecha entre las practicas
actuales vy requeridos
representa tanto un desafio como una
sector

los estandares
oportunidad de mejora para el
(Herrera & Navarrete, 2020).

La Mana, con el propdsito de generar
evidencia empirica que contribuya a la toma
de decisiones en el sector agricola local.
Fuentes de datos y muestras

Se utilizaron tres bases de datos primarias,
complementarias entre si, que abordan
dimensiones diferenciadas de la gestion
agricola:

Base A (dimensién técnica-productiva, n =
25, 2025): encuesta aplicada a productores
pertenecientes a organizaciones asociativas
de las parroquias La Mana y Gusaganda.
Recogidé informacidon sobre caracteristicas
productivas, practicas técnicas, destino de
la produccidn y situacién financiera basica.
Base B (dimension economica-financiera, n
= 49, 2025): cuestionario estructurado
aplicado mediante formulario digital a

cantén La Mana, desarrollado en la productores con diversas formas de
Universidad Técnica de Cotopaxi, Extension o organizacioén (familiar, individual,
= REVISTA
5 ACADEMICA
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asociativa y cooperativa) del canton La
Mana. Se centré en ingresos, costos, acceso
a financiamiento, registro contable vy
rentabilidad percibida.

Base C (dimensién administrativa, n = 22,
2024): instrumento de escala tipo Likert (1
= Nunca a 5 = Siempre) aplicado a
representantes de unidades productivas
agricolas del cantén. Evalué 22
organizados en dimensiones:
proceso estratégico (PE), proceso operativo
(PO), proceso de soporte (Ps) y capacitacion
y talento (CAP). Dado que las bases no
comparten un identificador comun que
permita la fusion a nivel de caso individual,
se adopto la estrategia de triangulacion por
dimension, tratando cada fuente como
evidencia complementaria de una misma

items
cuatro

realidad sectorial. Esta aproximacion es
metodoldégicamente valida en estudios
diagndsticos con instrumentos multiples
(Yin, 2018). La muestra total acumulada
asciende a 96 observaciones.

RESULTADOS

Perfil técnico-productivo (Base A, n=25).

La totalidad de los 25 productores de la
Base A pertenece a
asociativas, con presencia en las parroquias
Gusaganda (60.0%) y La Mana (40.0%). La
edad promedio de los productores es de
53.44 afnos (DE = 6.81), con un minimo de
41 y un maximo de 69 afios, evidenciando

organizaciones

Procesamiento y analisis estadistico

El analisis estadistico se realizé con Python
3.11 (librerias pandas, scipy y pyreadstat) y
se organizo en tres niveles. En primer lugar,
se aplicé estadistica descriptiva
(frecuencias, porcentajes, medidas de
tendencia central y dispersiéon) para todas
las variables. En segundo lugar, se evalud la
confiabilidad interna de la escala Likert de
la Base C mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach («), umbral de aceptabilidad o >
0.70 (George & Mallery, 2003). En tercer
lugar, se aplicaron pruebas de asociacion:
Chi-cuadrado de Pearson (x?) para variables
categéricas nominales y ordinales, y
Correlacion de Spearman (rs) para pares de
variables ordinales, dado que los datos no
cumplen supuestos de normalidad en
muestras pequenas (Field, 2018).
hipotesis estadisticas se evaluaron con un
nivel de significancia de « = 0.05.

Las

Los principales cultivos son orito (44.0%),

banano (40.0%) y cacao (16.0%). La
superficie media bajo cultivo es de 11.28
hectareas (DE = 8.59), con una alta

dispersiéon que refleja la heterogeneidad en
el tamano de las unidades productivas
(minimo: 3 ha; maximo: 31 ha). El 84.0% de

los productores destina su produccion a

una poblacion agricultora madura. El 76.0% exportacion, mientras que el 16.0% la
son hombres y el 24.0% mujeres. comercializa a nivel local.
(@)
= REVISTA
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| ; CIENTIFICA

Copyright ©

Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Reconocimiento-No Comercial 4.0 Internacional.



—— VICTEC

ISSN 2737-6214 - Vol 7 - Nim 13 (Julio - Diciembre 2026)

Vicente Tecnologico

Tabla 1

Perfil productivo de organizaciones asociativas (Base A, n=25)

Producto Principal

Frecuencia (n)

Porcentaje (%)

Orito 11 44.00
Banano 10 40.00
Cacao 4 16.00
Total 25 100.00

Nota. Base A (2025)

En cuanto al tiempo dedicado a la actividad
agricola, la media es de 4.68 anos de
pertenencia a la organizacion (DE = 1.35),
lo que sugiere que la mayoria de los
productores son relativamente recientes en
El 100% de
encuestados pertenece a una asociaciéon
agricola, ha recibido capacitacién y califica
su actividad como rentable o muy rentable
dentro del contexto asociativo. El principal
costo de produccién identificado es
mano de obra (100%), y el problema
principal reportado corresponde a plagas y
enfermedades.

Situacion econdmica y financiera (Base B,
n=49). En la Base B, con mayor diversidad
organizativa, las formas de organizacion

sus organizaciones. los

la

Tabla 2

familiar e individual predominan con 22
casos cada una (44.9% respectivamente),
seguidas de la forma asociativa (6.1%) y
cooperativa (4.1%). Esta distribucion refleja
que la mayoria de los productores del
cantén opera de manera independiente o

familiar, sin estructuras formales de
asociacion.
El nivel de ingresos anuales es

mayoritariamente bajo: el 51.0% reporta
ingresos inferiores a 5.000 USD anuales, y
el 38.8% se ubica en el rango de 5.001 a
15.000 USD. Solo el 10.2% supera los
15.000 USD anuales, lo que evidencia la
precariedad econdmica de la mayor parte
de los productores del canton (Tabla 2).

Ingresos anuales por ventas agricolas (Base B, n=49)

Rango de Ingresos Anuales

Frecuencia (n)

Porcentaje (%) % Acumulado

Menos de $5.000 25 51.0 51.00

$5.001 - $15.000 19 38.80 89.80

$15.001 - $30.000 2 4.10 93.90

$30.001 - $50.000 2.00 95.90

Mas de $50.000 2 4.10 100.00
Total 49 100.0

Nota. Base B (2025)

o
17
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A pesar del bajo nivel de ingresos, la
de rentabilidad es
predominantemente el 53.1%
califica su actividad como rentable, el 18.4%
como muy rentable y el 28.6% como poco

percepcion
positiva:

Tabla 3

rentable (Tabla 3). Esta aparente paradoja
puede explicarse por la ausencia de marcos
de referencia externos y por la comparacién
con alternativas laborales limitadas en el
contexto rural.

Rentabilidad percibida por los productores (Base B, n=49)

Rentabilidad Percibida

Frecuencia (n)

Porcentaje (%)

Muy rentable 9 18.4
Rentable 26 53.1
Poco rentable 14 28.6
Total 49 100.0
Nota. Base B (2025)
En materia de financiamiento, el 73.5% de productivo que requiere condiciones

los productores ha necesitado
financiamiento en el ultimo ano, y el 48.9%
ha enfrentado dificultades para acceder a
él. El capital propio y los microcréditos son
las principales fuentes utilizadas. El 81.6%
tiene planes de inversién para el proximo
ano, lo que evidencia un dinamismo

Tabla 4

financieras habilitantes.

En cuanto al registro contable, el 51.0%
lleva un registro basico, el 30.6% uno
detallado, y el 18.4% no registra ningun tipo
de informacion financiera (Tabla 4). El
95.9% manifiesta interés en recibir
capacitacion en gestion financiera agricola.

Tipo de registro de ingresos y gastos (Base B, n=49)

Tipo de Registro Contable

Frecuencia (n)

Porcentaje (%)

Si, detallado 15 30.6
Si, basico 25 51.0
No lleva registro 9 18.4
Total 49 100.0

Nota. Base B (2025)

Nivel de gestion administrativa (Base C,
n=22) La escala Likert de 22
demostro confiabilidad

excelente en todas sus dimensiones y en la
escala total (x total = 0.998), lo que valida
el instrumento para el diagnéstico

items

una interna

o
Fal

realizado (Tabla 5). No obstante, se advierte
qgue la alta homogeneidad de las respuestas
puede contribuir a inflar el coeficiente, por
lo que los resultados deben interpretarse
con cautela.
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Tabla 5

Confiabilidad interna por dimension de gestion - Alfa de Cronbach (Base C, n=22)

Dimensién N° items Alfa de Cronbach (&) Interpretacion
Proceso Estratégico (PE) 5 0.997 Excelente
Proceso Operativo (PO) 5 1.000 Excelente
Proceso de Soporte (Ps) 5 0.993 Excelente
Capacitacién y Talento (CAP) 6 0.986 Excelente
Escala Total (22 items) 22 0.998 Excelente

Nota. Base C (2024)

Los promedios por dimension se ubican en
un rango entre 2.37 y 2.41 sobre 5, lo que
indica un nivel de gestion administrativa
bajo en todas las dimensiones evaluadas
(Tabla 6). La escala interpretativa adoptada
es: bajo (1.00 - 2.49), medio (2.50 - 3.49)

y alto (3.50 - 5.00). El proceso estratégico
(M = 2.40) y el proceso de soporte (M
2.37) presentan los valores mas bajos,
reflejando  déficits en  planificacion,
definicion de objetivos y procesos de apoyo

organizativo.

Tabla 6

Promedios y nivel de gestidon administrativa por dimensién - Escala Likert 1-5 (Base C, n=22)

Dimension Media (M) Desv. Est. (DE) Nivel

Proceso Estratégico (PE) 2.40 0.85 Bajo

Proceso Operativo (PO) 2.41 0.85 Bajo

Proceso de Soporte (Ps) 2.37 0.85 Bajo

Capacitacion y Talento (CAP) 2.38 0.86 Bajo

Promedio General Gestion 2.39 0.85 Bajo

Nota. Base C (2024). Escala: 1=Nunca, 2=Raras veces, 3=A veces, 4=Frecuentemente, 5=Siempre

Se
asociacion

de asociacion
tres

Pruebas estadistica.
aplicaron de
estadistica sobre la Base B (Tabla 7). La
prueba Chi-cuadrado entre el tipo de
registro contable y la rentabilidad percibida
resultd altamente significativa (x2
20.700; gl = 4; p < 0.001), indicando que
existe una asociacion entre la formalizacién
del registro financiero y la rentabilidad. Los
productores con registro detallado
concentran el mayor porcentaje de la

pruebas

@)

1o}

categoria muy rentable (8 de 9 casos),
mientras que quienes no llevan registro se
ubican principalmente en la categoria poco
rentable (5 de 9 casos sin registro). La
de Spearman
hectareas cultivadas y los ingresos anuales
fue positiva y significativa (rs = 0.343; p =
0.016), confirmando mayor
superficie productiva, de
ingresos. En contraste, la correlacién entre
ingresos y rentabilidad percibida no fue

correlacion entre las

que, a

mayor nivel
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significativa (rs = 0.058; p = 0.691), lo que
sugiere que la percepcion de rentabilidad
no esta determinada Unicamente por el

nivel de ingresos objetivos, sino también
por factores subjetivos y contextuales.

Tabla 7
Resumen de pruebas estadisticas aplicadas (Base B, n=49)
Prueba Variables Estadistico p-valor Resultado
Chi-cuadrado (x?) Registro contable X x2=20.700, gl=4 p<0.001 Significativo***
Rentabilidad
Spearman (rs) Hectdreas X Ingresos rs=0.343 p=0.016 Significativo*
anuales
Spearman (rs) Ingresos x Rentabilidad rs=0.058 p=0.691 No significativo
percibida

Nota. Base B (2025) *** p<0.001; * p<0.05

Respecto a la Base C, la matriz de
correlacion de Spearman entre las
dimensiones administrativas muestra

correlaciones muy altas entre PE, POy Ps (rs
> 0.97), lo que indica que los procesos
estratégicos, y de soporte
actuan de manera altamente integrada y

operativos

DISCUSION

Los resultados de este estudio ofrecen un
diagnéstico multidimensional del
agricola del canton La Mana que permite la
comparacion empirica
reciente de la regién y el mundo. El nivel de
gestiéon administrativa bajo (M 2.39/5)
encontrado en la Base C es consistente con
los hallazgos de Ramirez et al. (2020),
quienes que
organizaciones agricolas de pequefia escala
en Ecuador presentan serias deficiencias en

sector

con evidencia

documentaron las

que las mejoras en una dimensidon se
asocian fuertemente con mejoras en las
demas. La dimensién CAP
correlaciones algo mas moderadas con el
resto (rs entre 0.796 y 0.928), aunque sigue
siendo alta.

muestra

(2019)
administrativa es
unidades productivas rurales en paises en
desarrollo, y que
modelos mas formalizados
intervenciones sostenidas de capacitaciény
acompanamiento. El hecho de que todos los
items de gestion se ubiquen en el nivel
raras veces (nivel 2) sugiere que las
practicas administrativas basicas son
esporadicas y no sistematicas. La brecha

sefialan que la informalidad

caracteristica de las

la transicion hacia

requiere

planificacién estratégica y gestién por financiera identificada es igualmente
procesos. En la misma linea, Lamine et al. o Preocupante, Que el 51.0% de los
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10 ACADEMCA
L CIENTIFICA

Copyright ©

Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Reconocimiento-No Comercial 4.0 Internacional.



—— VICTEC

ISSN 2737-6214 - Vol 7 - Nim 13 (Julio - Diciembre 2026)

Vicente Tecnologico

productores reporte ingresos inferiores a
5.000 USD anuales
percepcidn mayoritariamente positiva de
rentabilidad (71.4%). Esta
contradiccion ha sido documentada por
Ngoasong & Kimbi (2016), quienes explican
en contextos

contrasta con la

aparente

que, rurales con escasas
alternativas econdémicas, los productores
tienden a rentabilidad en
términos relativos y no absolutos. Esta
distorsion perceptual puede constituir un
obstaculo para la demanda de mejoras e

innovacién. El hallazgo mas relevante del

evaluar la

estudio es la asociacion significativa entre
el registro contable y la rentabilidad
percibida (x2 = 20.700; p < 0.001). Este
resultado los argumentos de
Gutiérrez & Zuhiga (2022), quienes
demostraron que la formalizacion contable
actia como variable mediadora entre el
nivel de ingresos y la capacidad de toma de
decisiones financieras informadas. Los
productores con registro detallado tienen
mayor claridad sobre sus margenes reales,
lo que les permite optimizar costos e
identificar oportunidades de mejora. La
correlacion entre  hectdreas
cultivadas e ingresos (rs = 0.343; p =
0.016) confirma la hipotesis de escala
productiva propuesta por Wiggins & Keats

refuerza

positiva

del
subjetivo del productor. En cuanto al acceso
al financiamiento, el 48.9% de los
productores que necesitan crédito no logra
obtenerlo en condiciones adecuadas. Este
porcentaje es coherente con los datos de la
CEPAL (2020) para América Latina, donde la
exclusion financiera rural sigue siendo un
problema estructural. La dependencia del
capital propio como principal fuente de
financiamiento implica limitaciones para la
inversion en tecnologia, insumos y mejoras
de infraestructura, frenando el crecimiento
de las unidades productivas.

Por su parte, el 95.9% de los productores
expresa interés en recibir capacitacion en
gestion financiera, lo que evidencia una
demanda latente de formacion que las
instituciones educativas y de desarrollo
podrian de manera
sistematica. Esta demanda, combinada con
los hallazgos sobre déficits en registro
contable y gestion administrativa, sugiere
gue intervenciones de educacién financiera
y fortalecimiento organizativo podrian
generar impactos significativos
rentabilidad del sector. El presente estudio
presenta las siguientes limitaciones que
deben considerarse al interpretar
resultados: (a) Las tres bases de datos no

determinante bienestar economico

rural canalizar

en la

sus

(2013): en economias campesinas, el comparten un identificador comun que
acceso a mayor superficie cultivable es un permita la fusion a nivel de caso individual,
determinante directo del ingreso. Sin por lo que el analisis se realiz6 mediante
embargo, la baja significacion de la triangulacién por dimensién y no mediante
correlacion entre ingresos y rentabilidad analisis integrado por unidad de
percibida sugiere que la eficiencia observaciéon. (b) Los tamafios muestrales
productiva y no solo la escala es un factor o son reducidos (25, 49 y 22 casos

(i b
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respectivamente), lo que limita el poder
estadistico de algunas pruebas y la
generalizacion de los resultados al universo
total de productores del canton. (c) La Base
A presenta un sesgo de selecciéon hacia
organizaciones asociativas formalizadas,
gue pueden no ser representativas de la
totalidad del sector. (d) La muy alta
homogeneidad de la Base C (variaciones

CONCLUSION

El diagnéstico integral realizado a partir de
tres fuentes primarias permite formular las
siguientes conclusiones: Primera: El nivel
de gestion administrativa en las unidades
productivas agricolas del canton La Mana es
bajo en todas sus dimensiones proceso
estratégico, de
capacitaciéon, con una media general de
2.39 sobre 5. Esta condicion refleja una
gestion reactiva y poco sistematizada, que
limita la capacidad de las organizaciones
para planificar, controlar y mejorar sus
procesos de manera continua.

Segunda: La situacion financiera de los
productores esta marcada por niveles de
ingreso bajos (el 89.8% percibe menos de
15.000 USD anuales), acceso restringido al
(48.9% dificultades de
financiamiento) y una adopcion incipiente
de practicas de registro contable formal
(18.4% sin ningun tipo de registro). Sin
embargo, la demanda de financiamiento y
la disposicion a invertir son altas, lo que
indica potencial de crecimiento si se
mejoran las condiciones habilitantes.

operativo, soporte vy

crédito con

minimas entre items) podria indicar un

efecto de deseabilidad social en

respuestas de los encuestados o un efecto
de instrumento, lo que debe considerarse
en la interpretacién del Alfa de Cronbach
extremadamente alto. (e) Los datos son de
corte transversal, por lo que no permiten
de causalidad ni

establecer relaciones
analizar tendencias temporales.

Tercera: Se encontrd

estadisticamente significativa entre el tipo
rentabilidad
20.700; p < 0.001),
constituyendo la formalizacién contable un

de
percibida (x2 =

registro contable y Ia

factor clave de diferenciacién

productores con mejor y peor desempefio

financiero percibido.  Asimismo,
superficie cultivada se correlaciona
positivamente con los ingresos (rs = 0.343;
p =0.016).

Cuarta: Las unidades productivas
asociativas del canton exhiben wuna
orientacion mayoritaria hacia

exportacién (84.0%), con cultivos de orito y
banano como principales productos. No
obstante, la homogeneidad de la muestra
asociativa limita la generalizacion de estos

hallazgos al conjunto del sector.

Quinta: El 95.9% de los productores expresa
gestién
una demanda
latente que deberia ser atendida de manera
priorizada por la institucionalidad publicay

interés
financiera,

en capacitacion

evidenciando

en

académica local.

o)

las

una asociaciéon

entre
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